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I. INTRODUCTION

1. La quatre-vingtieme session ordinaire du Conseil des Ministres de la
CEDEAO s'est tenue a Lome, en Republique Togolaise, les 7 et 8 juillet
2018. Ont Pris part a cette rencontre les Ministres en charge des affaires
de la CEDEAO et des finances. La session etait presidee par S.E.M
Professeur Robert DUSSEY, President du Conseil des Ministres et
Ministre des Affaires Etrangeres, de la Cooperation et de Integration
Africaine de la Republique Togolaise.

2. Les Etats membres suivants etaient representes :

la Republique du Benin ;
le Burkina Faso;
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ
la Republ

que de Cabo Verde ;
que de Cote d'lvoire ;
que de La Gambie ;
que du Ghana ;
que de Guinee ;
que de Guinee Bissau ;
que du Liberia ;
que du Mali;
que du Niger;
que federate du Nigeria ;
que du Senegal;
que de Sierra Leone ;
que Togolaise.

Les institutions et agences specialisees de la CEDEAO ci-apres etaient
representees :

la Commission ;
le Parlement;
la Cour de Justice de la Communaute ;
la Banque d'lnvestissement et de Developpement de la CEDEAO
(BIDC);
I'Organisation Ouest Africaine de la Sante (OOAS);
le Groupe intergouvernemental d'action contre le blanchiment
d'argent en Afrique de I'Ouest (GIABA);
le Bureau de I'Auditeur general;
I'Autorite de Regulation regionale du secteur de I'Electricite de la
CEDEAO (ARREC);
le Centre Regional des Energies Renouvelables de la CEDEAO
(CEREEC);
le Centre de la CEDEAO pour le Developpement du Genre (CCDG);



le Centre de la CEDEAO pour le Developpement de la Jeunesse et
des Sports (CCDJS);
I'Agence Regionale pour rAgriculture et I'Alimentation (ARAA);
I'Unite de Preparation et de Developpement des Projets (PPDU);
le Centre de Coordination des Ressources en Eau (CCRE);
I'Agence Monetaire d'Afrique de I'Ouest (AMAO) ;
Nnstitut Monetaire d'Afrique de I'Ouest (IMAO) ;
le Projet du Gazoduc de I'Afrique de I'Ouest (WAPP).

4. La liste des participants est jointe en annexe au present rapport.

II. CEREMONIE D'OUVERTURE (DISCOURS DU PRESIDENT DU CONSEIL
ET DU PRESIDENT DE LA COMMISSION DE LA CEDEAO)

5. S.E. Prof. Robert DUSSEY, Ministre des Affaires etrangeres, de la
Cooperation et de I'integration africaine de la Republique Togolaise et
President en exercice du Conseil des Ministres de la CEDEAO, au nom
du President de la Conference des Chefs d'Etat et de Gouvernement,
S.E.M. Faure Essozimna GNASSINGBE, a souhaite la chaleureuse
bienvenue a I'ensemble des participants a la quatre-vingtieme session
ordinaire du Conseil des Ministres de la CEDEAO.

6. S.E.M. Jean-Claude Kassi BROU, President de la Commission, a
exprime sa profonde gratitude a Son Excellence M. Faure Essozimna
GNASSINGBE, President de la Republique Togolaise pour son
leadership, et au gouvernement et au peuple du Togo pour son hospitalite
et pour les excellentes conditions de travail assurees. II a egalement
feiicite le president et les membres du Conseil pour leur disponibilite et
leur engagement en faveur de I'integration regionale, tout en soulignant
I'engagement de la nouvelle equipe dirigeante a jouer pleinement son
role pour assurer la realisation des objectifs de I'integration et du
developpement economique.

III. PRESTATION DE SERMENT DE LA NOUVELLE VICE-PRESIDENTE,
DES NOUVEAUX COMMISSAIRES ET DES AUTRES
FONCTIONNAIRES STATUTAIRES

7. A la suite de la presentation des nouveaux fonctionnaires statutaires par
le President de la Commission, le President de la Cour de Justice de la
Communaute, Jerome Traore, a procede a la ceremonie de prestation de
serment de la Vice-Presidente, des nouveaux commissaires et des
autres fonctionnaires statutaires. lis se presentent comme suit:

Fonction Titulaires des postes

Vice-Presidente Mme Finda E.M Koroma



Commissaire chargee des Finances Mme Halima Ahmed

Commissaire charge de la Politique
macroeconomique et de la Recherche
economique

Kofi Konadu Apraku

Commissaire charge du Commerce, des
Douanes et de la Libre circulation

Konzi Tei

Commissaire charge de I'Agriculture, de
I'Environnement et des Ressources en Eau

Sankare Sekou

Commissaire charge des Infrastructures Pathe Gueye

Commissaire charge des Affaires politiques, de
Paix et de Securite

Francis Awagbe Behanzin

Commissaire chargee des Affaires sociales et
du Genre

Mme Siga Fatima Jagne

Commissaire charge de 1'Administration
generate et des Conferences

Mbandoe Vafolay Tulay

Commissaire charge des Ressources
humaines

Jeremias Dias Furtado

Commissaire charge de PEducation, des
Sciences et de la Culture

Leopoldo Amado

Commissaire charge de I'Energie et des Mines Sediko Douka

Commissaire charge des Telecommunications
et des Technologies de 1'Information Zouli Bonkoungou

Commissaire charge de 1'Industrie et de la
Promotion du Secteur prive Mamadou Traore

Auditeur general Alfred Mahamadu Braimah

Directeur-General du GIABA Aba Kimelabalou

Directeur-General de I'OOAS Stanley Okolo

IV. ELECTION DU BUREAU

8. Le Bureau suivant a ete elu

President

Rapporteurs
Republique Togolaise
Republique du Cabo Verde
Republique de Sierra Leone



V. ADOPTION DU PROJET D'ORDRE DU JOUR ET DE PROGRAMME
DE TRAVAIL

9. L'ordre du jour a ete adopte apres amendements :

POINTS POUR DECISION

1) Presentation et examen du Rapport interimaire 2018 de la CEDEAO

2) Presentation et examen de I'etat de mise en ceuvre des taches
assignees par la 79e session ordinaire du Conseil des Ministres

3) Presentation et examen de la situation financiere de la Communaute

4) Presentation et examen du Rapport final 2017 du Controleur financier

5) Presentation et examen du Rapport du Comite d'Audit

6) Presentation et examen du Rapport de la 23e reunion du Comite de
I'Administration et des Finances

7) Presentation et examen du Rapport de la 26me reunion extraordinaire
du Comite de I'Administration et des Finances sur la reforme

institutionnelle

8) Presentation et examen du Rapport sur I'etat d'avancement du
processus de reforme institutionnelle

9) Presentation et examen du Memorandum sur le personnel contractuel
au Departement des politiques macroeconomiques et de la recherche
economique et au Departement des Affaires sociales et du Genre

10) Presentation et examen d'un Memorandum sur la creation du Bureau
de I'Auditeur general des institutions de la CEDEAO

11) Point sur la remuneration des Fonctionnaires statutaires

12) Presentation et examen du projet d'Ordre du jour de la 53§me Session
ordinaire de la Conference des Chefs d'Etat et de Gouvernement de
la CEDEAO

POINTS POUR VALIDATION

13) Presentation du Rapport du Conseil judiciaire de la CEDEAO

14) Presentation du Rapport des Ministres du Commerce de la CEDEAO
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15) Presentation du Rapport de la Reunion regionale des Ministres
charges de laSecuriteet de I'Agriculture/Elevage sur la transhumance

16) Presentation du Rapport de la reunion ministerielle sur la crise
alimentaire dans la sous-region

17) Presentation du Rapport special sur les cas de litiges ayant entraine
un prejudice pour la Commission

POINTS POUR INFORMATION

18) Presentation des Termes de Reference pour la realisation d'un audit
juricomptable des Institutions de la CEDEAO

19) Divers

20) Adoption du Rapport

21) Motion de remerciements

22) Ceremonie de cloture

VI. RESULTATS DES TRAVAUX

Point 1: Presentation et examen du Rapport interimaire 2018 de la
CEDEAO

10. Le rapport interimaire 2018 du President de la Commission dresse un
apercu general des recents developpements socioeconomiques en
Afrique de I'Ouest, ainsi que de I'etat d'avancement de la mise en oeuvre
des activites de la Commission et des autres institutions de la
Communaute au cours du premier semestre 2018.

11. Pour ce qui est de I'espace CEDEAO, la croissance economique devrait
se redresser a environ 3,1% en 2018, contre 2,3% en 2017. La recente
hausse des cours des matieres premieres sur le marche mondial,
notamment ceux du petrole brut, des mineraux, des produits agricoles, et
la sortie du Nigeria de la recession, contribueront de maniere significative
a ameliorer les performances de croissance de la region.

12. Au titre de la mise en oeuvre du programme de travail de la Communaute,
il ressort du rapport qu'au cours de la periode sous revue, la Commission
a poursuivi la mise en ceuvre des programmes d'activites. Ainsi, des
progres ont egalement ete enregistres dans le renforcement de la securite
regionale, la libre circulation des biens et des personnes, une meilleure
gouvernance politique, des elections democratiques, le respect des droits



de I'homme et de I'etat de droit dans les Etats membres, ainsi que la
promotion du secteur prive. En ce qui concerne les infrastructures
regionales, des avancees ont ete realisees dans le cadre du Programme
de facilitation du transport routier et du transit de la CEDEAO.

13. Le President de la Commission a egalement presente les progres realises
par les autres institutions de la CEDEAO dans la mise en oeuvre de leur
programme d'activites. II s'agit du Parlement de la CEDEAO, de la Cour
de Justice, du GIABA et de I'OOAS.

14. A la suite de la presentation, les Etats membres ont formule un certain
nombre d'observations concemant les finances publiques et la migration
clandestine.

15. Concemant les indicateurs de croissance et de finances publiques et en
particulier la question des deficits publics, les Etats membres ont demande
a la Commission de mettre a jour les donnees macroeconomiques afin
qu'elles refletent les derniers developpements.

16. Sur la question de I'immigration clandestine, le Conseil a note que le
soutien de la Commission est essentiel afin de freiner le phenomene,
notamment par le biais de ('amelioration des programmes sociaux destines
a soutenir les Etats membres.

17. Apres examen le Conseil a enterine le Rapport interimaire de la
Commission.

Point 2: Examen de I'etat de mise en oeuvre des taches assignees par la
soixante-dix-neuvieme session ordinaire du Conseil des
Ministres

18. La Commission de la CEDEAO a presente I'etat de mise en oeuvre des
taches assignees aux institutions de la CEDEAO par la soixante-dix-
neuvieme session ordinaire du Conseil des Ministres tenue a Abuja, au
Nigeria, du 13 au 14 decembre 2017. A la suite de cette presentation, la
Commission de la CEDEAO a informe le Conseil des mesures prises pour
mettre en oeuvre les taches assignees, tout en notant que des progres
significatifs ont ete realises dans la mise en oeuvre desdites taches. Elle
a, en outre, informe le Conseil que si certaines taches ont ete mises en
oeuvre, d'autres en sont a divers stades d'achevement.

19. A Tissue de la presentation, le Conseil a feiicite la Commission pour la
qualite du rapport et pour les taches accomplies. II a recommande qu'a
I'avenir, la Commission veille a rendre compte de I'achevement des taches
assignees et a preciser la date de realisation des taches et I'impact produit.



20. Le Conseil a exprime de nouveau sa preoccupation a propos de la
situation des migrants africains se trouvant dans les centres de detention
en Italie et en Espagne, avant d'exhorter la Commission a intensifier ses
efforts pour trouver une solution a cette situation. Le Conseil a egalement
invite la Commission a s'impliquer davantage dans la coordination des
positions des Etats membres dans le cadre du processus sur le Pacte
mondial pour des migrations sures, ordonnees et regulieres.

21. Le Conseil a signale les postes de controle juxtaposes acheves, a la
frontiere de Noepe entre le Togo et le Ghana, a la frontiere de Seme-
Krake, entre le Nigeria et le Benin, ainsi qu'a celle entre la Guinee et le
Senegal, et a souligne la necessite pour la Commission d'accelerer
Poperationnalisation de ces postes de controle juxtaposes, en renforcant
le cas echeant sa collaboration avec la Commission de I'UEMOA.

22. Tout en reconnaissant les efforts fournis par la Commission dans le
domaine de la reforme institutionnelle, le Conseil I'a engagee a approfondir
la reforme et veiller a ce que les gains d'efficacite qui seront obtenus soient
orientes vers le financement de programmes et non pour le
fonctionnement.

23. Le Conseil a feiicite la Commission pour la mise en place de mecanismes
visant a promouvoir les ideaux regionaux dans les etablissements
scolaires. II I'a invitee a proposer des moyens novateurs de selectionner
les institutions cibles et a aller au-dela des symboles, vers ('incorporation
dans les programmes de modules pedagogiques portant sur I'integration
regionale.

Point 3: Presentation sur la situation financiere de la Communaute

24. La Commission a fait une presentation sur la situation financiere de la
Communaute au 31 mai 2018. II convient de rappeler que le budget de la
Communaute de la CEDEAO approuve pour 2018 etait equilibre en
recettes et en depenses a un montant de 284 909 801 UC.

25. Au 31 mai 2018, la Communaute a enregistre des recettes totales de 69
495 068 UC, dont 55 647 134 UC provenant du prelevement
communautaire, 58 066 UC provenant des autres recettes et 13 789 868
UC provenant du financement exterieur. Cela represente 24,4 % du
budget des recettes approuve pour I'exercice 2018. Un montant de 96 299
963 UC a ete enregistre comme depense/decaissement reel, ce qui
represente 33,8 % du budget annuel approuve. Des decaissements d'un
montant de 82 433 089 UC, soit 36,3 %, sur une dotation totale de
227.008.735 UC, ont ete effectues en faveur des institutions. Pour les
obligations statutaires, les decaissements se chiffrent a 3 239 700 UC,
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soit 27 % pour une dotation de 12.018.522 UC. Enfin, les decaissements
effectues au titre de la paix et de la securite (operations de maintien de la
paix en Gambie et en Guinee Bissau) se sont chiffres a 10 627 174 UC
soit 33,9 % du budget approuve a ce titre, qui est de 31.347.344 UC.

26. Une analyse comparative des recettes et des depenses de la
Communaute au 31 mai entre 2016 et 2018 fait apparaitre une execution
totale des recettes de 18,5 % en 2016, 33 % en 2017 et 24 % en 2018.
En ce qui conceme les depenses, elle a enregistre 12% en 2016, 16% en
2017 et 21% en 2018.

27. Le prelevement communautaire demeure la principale source de revenus
de la Communaute et sa mise en ceuvre est controlee et facilitee par des
missions techniques de haut niveau et des missions techniques
regulierement envoyees dans les Etats membres. Les details des
missions prevues pour 2018 ont ete presentes. Cependant, un rapport
detaille sur la mise en ceuvre du Protocole par les Etats membres sera
presente au Conseil lors de sa session de fin d'annee.

28. En conclusion, la presentation a mis en evidence la poursuite de la mise
en ceuvre des programmes d'integration regionale par les institutions
malgre les difficultes rencontrees et a egalement reitere Pexistence de
mecanismes de controle pour assurer I'optimisation des ressources dans
toutes les depenses communautaires. En outre, il a fait part au Conseil
des efforts concertes des institutions afin de recueillir des fonds des

partenaires au developpement en faveur des programmes a fort impact
(deploiement de troupes, initiatives de sante publique, etc.) et la recherche
d'autres mecanismes de financement.

29. Enfin, les Etats membres ont ete encourages a respecter scrupuleusement
les dispositions du Protocole sur le prelevement communautaire en ce qui
concerne ('application integrate de I'assiette fiscale, la perception et le
versement des produits du prelevement.

30. A Tissue de la presentation, le Conseil a note le faible niveau des recettes
pergues au titre du prelevement communautaire courant et des arrieres. II
a exhorte la Commission a intensifier les efforts engages afin d'obtenir le
versement des arrieres.

31. Le Conseil a exhorte la Commission a redoubler d'efforts pour atteindre le
ratio de 35% :65% entre les depenses administratives et celles liees aux
programmes.

32. En conclusion, le Conseil a demande et obtenu de la Commission
I'assurance que les comptes seront audites au titre des exercices 2016 et



2017 dans les delais requis pour assurer I'integrite et I'exactitude des
documents et rapports financiers.

Point 4: Presentation et examen du Rapport final 2017 du Controleur
financier

33. Le rapport final 2017 du Controleur financier a ete presente au Conseil des
Ministres par le bureau de I'Auditeur general. Ce rapport porte sur la
situation budgetaire, financiere et administrative des institutions de la
Communaute pour la periode allant du 1er Janvier au 31 decembre 2017.

34. Dans I'expose, il a ete indique que la reforme institutionnelle en cours a
conduit notamment a une fusion des bureaux du Controleur financier et du

Chef de I'Audit interne, y ajoutant les responsabilites additionnelles de
suivi de I'impact, de la qualite et de I'efficacite des programmes. Ces piliers
de controle a trois volets sont reunis au sein d'une structure monolithique
placee sous le "Bureau de I'Auditeur general des institutions de la
CEDEAO (BAG)". Ce bureau continuera d'apporter un appui au Conseil
pour lui permettre d'exercer ses responsabilites de supervision du
programme d'integration, en plus de fournir des services de conseils au
Management, de veiller au respect des normes operationnelles et de
preserver I'integrite des pratiques de bonne gouvemance d'entreprise.

35. La presentation s'est terminee par un bref apercu de I'etat d'avancement
de la mise en oeuvre de certaines des recommandations precedemment
approuvees par le Conseil. Des progres importants ont ete realises dans
les domaines ci-apres:

a) L'enquete sur I'affaire ERERA: un organisme national d'enquete du
Ghana a pris la direction de l'enquete ;

b) Les cas impliquant le GIABA et le CERREC necessitent davantage de
travail pour etre conclus et sont en train d'etre traites de maniere
appropriee.

36. Les nouvelles recommandations formulees par le bureau de I'Auditeur
general se presentent comme suit:

a. II conviendrait de deployer plus regulierement sur le terrain I'equipe
technique de recouvrement du prelevement communautaire, avec a
I'occasion, un engagement politique de haut niveau du Management,
afin de recouvrer les arrieres de contributions dus par les Etats
membres;

b. Le Departement des Finances de la Commission de la CEDEAO en
particulier ne dispose pas d'un personnel suffisant en raison des
departs a la retraite et des nouveaux roles crees a la suite de la mise
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en oeuvre d'ECOLink. II estfortement recommande au Conseil de lever
le gel sur les recrutements pour le departement, a compter du 1er
Janvier 2019 ;

c. au vu de la situation financiere plutot fragile de la Communaute, le
Conseil devra exhorter les Chefs destitutions, a faire preuve de
prudence dans la gestion des ressources communautaires,
notamment en ce qui concerne la taille des delegations pendant les
voyages officiels.

37. Le Conseil a adopte le rapport et a decide de discuter de certaines
questions financieres qui ont ete soulevees dans le rapport lors de la
session a huis clos.

Point 5: Presentation et examen du Rapport du Comite d'Audit

38. Le rapport du Comite d'audit a ete presente par son president. II a indique
que le Comite a approuve ce qui suit:

• les etats financiers verifies et certifies de I'ensemble des institutions
de la CEDEAO, le prelevement communautaire, les subventions et les
comptes du Centre de developpement du Genre, pour I'exercice
2014;

• les etats financiers verifies et certifies de I'ensemble des institutions
de la CEDEAO, les subventions et les comptes du Centre de
developpement du Genre de la CEDEAO, a I'exception de ceux de la
Commission et du prelevement communautaire, pour lesquels les
discussions avec le Commissaire aux comptes se poursuivront
jusqu'alafinaout2018;

• la Charte de I'audit;
• le memorandum relatif a la creation du bureau de I'auditeur general

et la revision des textes pertinents en place ;
• le calendrierde mise en oeuvre des reformes entreprises par les plus

hautes autorites de la CEDEAO ;
• la demande faite par I'Auditeur general et par le departement des

Finances de la Commission pour I'obtention de ressources
additionnelles en vue de I'accomplissement de leurs fonctions.

39. Le Conseil a adopte le rapport du Comite d'audit et donne des
instructions pour que tout soit mis en oeuvre afin de conclure la
preparation et la verification des etats financiers 2016 et 2017, qui seront
soumis au Conseil lors de sa premiere session de 2019, par I'entremise
du Comite d'audit.
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Point 6: Presentation et examen du Rapport de la 23e reunion du Comite

de ['Administration et des Finances

40. Le rapport de la 23eme reunion du Comite Administration Finances a ete
presente par son President, I'Ambassadeur KADANGHA BARIKI EDAWE
LIMBIYE. Le rapport presente les conclusions des deliberations des
membres du CAF et les recommandations formulees par la reunion suite
a I'examen des points ci-dessous:

a. Etat d'avancement de la mise en ceuvre des taches assignees
aux Institutions communautaires ;

b. Situation financiere interimaire de la Communaute et le budget
revise pour I'exercice 2018 ;

c. Rapport de suivi et evaluation sur la mise en ceuvre du
programme des Institutions communautaires pour le premier
trimestrede2018 ;

d. Rapport final 2017 du Controleur financier;

e. Memorandum sur les 7 Piliers de I'UE ;

f. Rapport de Suivi et Evaluation sur la mise en oeuvre des
Programmes des Institutions communautaires pour la periode
allant de Janvier a decembre 2017 :

g. Divers.

41. Apres deliberation, le Conseil a adopte le rapport ainsi que les
recommandations formulees.

Point 7: Presentation et examen du Rapport de la 2dme reunion
extraordinaire du Comite de ['Administration et des Finances

sur la reforme institutionnelle

42. Le Rapport final de la deuxieme reunion extraordinaire du Comite de
I'Administration et des Finances sur la reforme institutionnelle a ete

presente par le President du Comite, Ambassadeur Limbiye Edawe
KADANGHA BARIKI. Le rapport a porte sur les principaux domaines
suivants:

• le point sur le processus de reforme institutionnelle qui a ete entame
en 2006 avec la transformation du Secretariat executif de I'epoque en
une Commission;

• une orientation du processus de reforme, ses objectifs et ses principes
directeurs qui regissent specifiquement la restructuration qui a ete
entreprise concemant les institutions;
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• d'autres activites dans le cadre du « plan d'action global pour la
reforme », menees par la Commission.

43. Le rapport a egalement presente les organigrammes detailles des
institutions et agences de la Communaute, qui ont ete restructures sur la
base des criteres de rationalisation, de mattrise des couts et d'efficacite,
ainsi que d'amelioration de la prestation de services. II s'agit de:

a. la Commission de la CEDEAO ;

b. les Bureaux de liaison de la CEDEAO et bureaux des
representants speciaux/ residents;

c. le Parlement de la CEDEAO ;

d. la Cour de Justice de la Communaute ;

e. I'Organisation Ouest Africaine de la Sante (OOAS);

f. le Groupe intergouvernemental d'Action contre le blanchiment
d'Argent et le financement du terrorisme en Afrique de I'Ouest
(GIABA);

g. I'Autorite regionale de regulation de I'electricite de la CEDEAO
(ARREC);

h. le Centre pour les energies renouvelables et I'efficaciteenergetique
de la CEDEAO;

i. le Centre de developpement de la jeunesse et du sport de la
CEDEAO;

j. le Centre pour le developpement du genre de la CEDEAO ;

k. I'Agence regionale pour I'agriculture et I'alimentation ;

I. I'Unite de preparation et de developpement des projets (PPDU);

m. le Centre de coordination des ressources en eau de la CEDEAO ;

n. le Bureau de I'Auditeur general;

o. le Centre regional de sante animale ;

p. le Centre regional de surveillance et de controle des maladies.

44. L'expose a mis en lumiere la mise en place de certaines nouvelles
structures telles que le Bureau du Secretaire general dans le Bureau du
President dans le but de faciliter le role de coordination et de supervision
du President et de servir de memoire institutionnelle pour I'ensemble de
I'organisation ; le Mediateur egalement au Bureau du President en tant
qu'arbitre independant pour les questions de personnel non resolues et le

13
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Bureau de I'Auditeur general, refletant une fusion des fonctions d'audit
interne et de controle financier.

45. La presentation a conclu les recommandations ci-dessous qui ont ete
soumises pour examen et adoption du Conseil:

a. I'approbation par le Conseil de tous les projets d'organigrammes
presentes par la Commission comme indique ci-dessus ;

b. la levee du gel du recrutement du personnel par le Conseil pour
permettre I'etablissement des organigrammes recommandes ;

c. l'§laboration d'un plan de recrutement par etapes qui sera mis en
oeuvre a partir de 2019 ;

d. le plan de recrutement echelonne et les incidences financieres
consolidees des tableaux seront transmis aux Etats membres

avant la prochaine session ordinaire du Conseil.

46. A la suite des deliberations sur le rapport presente, le Conseil a adopte
le rapport de la 2eme session extraordinaire du CAF et a decide de ce
qui suit:

• les organigrammes restructures des institutions sont approuves;

• le gel sur les recrutements a de nouveaux postes prevus dans
I'organigramme est toujours maintenu, mais devra etre leve au cas
par cas;

• la Commission s'engage d'urgence dans le processus d'audit des
competences du personnel;

• les recrutements doivent etre effectues au bureau de I'Auditeur
general a partir de 2019 sous reserve de la disponibilite des
ressources budgetaires;

• les recrutements a des postes devenus vacants a la suite des
deces, des departs a la retraite ou des demissions de membres du
personnel peuvent etre effectues a titre exceptionnel, sous reserve
des disponibilites budgetaires.

Point 8: Presentation et examen du Rapport sur I'etat d'avancement du
processus de reforme institutionnelle

47. La Commission a presente un rapport sur I'etat d'avancement de la
reforme institutionnelle en cours. Le rapport a donne un resume de
I'ensemble des mesures prises pour mettre en oeuvre la directive du
Conseil sur la reforme institutionnelle, qui a conduit a la tenue de la
deuxieme reunion extraordinaire du CAF au cours de laquelle les
organigrammes revises de toutes les institutions et agences de la
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CEDEAO ont ete examines. Le rapport a presente egalement les
implications fmancieres de I'operationnalisation des nouvelles structures
ainsi qu'un brefapercu des prochaines etapes du processus de reforme.

48. Le Conseil a pris note de la mise a jour presentee par la Commission, qui
portait principalement sur la feuille de route pour la mise en ceuvre des
decisions prises dans le cadre du processus, ainsi que sur les autres
activites en suspens destinees a achever ledit processus.

49. Le Conseil a egalement pris note des informations presentees
concemant les implications financieres de I'operationnalisation des
nouveaux organigrammes et de I'impact global en termes de dotation en
personnel. Tout en reconnaissant la necessite de doter les institutions
d'un personnel d'un niveau approprie pour une performance optimale, il
a appele a la prudence financiere.

50. II a done reitere la necessite d'un plan de recrutement progressif et
echelonne pour la dotation en personnel de I'ensemble des institutions,
sous reserve de la disponibilite des ressources. II a demande que toutes
les initiatives de reforme en suspens soient menees a bien et mises en
oeuvre et que la Commission procede, en temps opportun, a une
evaluation complete de I'ensemble du processus de reforme en vue de
determiner les domaines a ameliorer a I'avenir.

51. Sur la question relative aux liens hierarchiques au sein de la Force en
attente de la CEDEAO (FAC), le Conseil a instruit de placer le chef de la
FAC sous I'autorite directe du Commissaire charge des Affaires
politiques, de la Paix et de la Securite, et de veiller a ce que la structure
hierarchique apparaisse clairement dans le nouvel organigramme.

52. Pour ce qui concerne le depot humanitaire au Mali, le Conseil a invite la
Commission a veiller a la mise en place des ouvrages le plus rapidement
possible et a son operationnalisation.

53. Le Conseil a ensuite adopte la feuille de route presentee par la
Commission.

Point 9: Presentation et examen du Memorandum sur le personnel
contractuel au Departement des politiques macro-
economiques et de la recherche economique et au
Departement des Affaires sociales et du Genre

54. La Commission a presente un memorandum sur la situation du personnel
contractuel au Departement des politiques macro-economiques et de la
recherche economique et au departement des Affaires sociales et du
Genre.
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55. Le Conseil a pris bonne note du fait que ces experts de haut niveau, au
nombre de dix (10), avaient ete recrutes parmi la diaspora sur une base
competitive et suivant les procedures de recrutement des cadres
professionnels de la Commission de la CEDEAO. Toutefois, il leur avait
ete delivre des contrats de consultants en raison du gel des recrutements.

56. Le Conseil a pris bonne note des programmes communautaires
strategiques sur lesquels les experts sont engages entres autres la
surveillance multilaterale, le programme de convergence
macroeconomique des Etats membres de la CEDEAO, le programme de
la monnaie unique, I'organisation de la table ronde, les programmes
Humanitaires et de Gestion des Catastrophes, la Lutte contre le Trafic,
les droits et la protection de I'Enfant ainsi que les mouvements
migratoires mixtes.

57. A Tissue des deliberations, le Conseil a approuve la prorogation des
contrats des dix (10) consultants pour une periode additionnelle d'un an.
II a demande a la Commission d'accelerer le processus de reforme
institutionnelle et de lui presenter, a chacune de ses reunions, des
rapports sur I'etat d'avancement du processus.

Point 10: Presentation et examen d'un Memorandum sur la creation du

Bureau de I'Auditeur general des institutions de la CEDEAO

58. Un memorandum definissant la structure, le champ d'intervention et les
principes operationnels du Bureau de I'Auditeur general des institutions
de la CEDEAO a ete presente. Le document, qui definit le mode de
fonctionnement, Tindependance et les prerogatives du Bureau de
I'Auditeur general, avait ete auparavant examine par le Comite d'audit,
qui en a recommande Tapprobation par le Conseil. II devrait servir de
base a Telaboration des textes juridiques devant permettre
I'operationnalisation du Bureau.

59. Le Conseil a adopte le memorandum ainsi que toutes les
recommandations.

Point 11: Point sur la Remuneration des Fonctionnaires Statutaires

60. Conformement a la decision des Chefs d'Etat et de Gouvernement de
porter le nombre des Commissaires de 9 a 15 membres, tout en
maintenant Tequilibre global du budget de Tannee 2018, la Session
ordinaire du Conseil des Ministres tenue a Lome les 7 et 8 juillet 2018
propose le maintien des salaires actuels des fonctionnaires statutaires,
recommande que tout montant additionnel lie a une telle decision soit
finance par des economies a realiser sur certains postes des depenses
courantes.
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61. Toutefois, le Conseil demande a la Commission de preserver le budget
des programmes.

62. Le Conseil a, par ailleurs, decide de la mise en place d'un Comite ad hoc
de 5 pays compose du Cabo Verde, du Liberia, du Niger, du Nigeria et du
Togo pour identifier, en relation avec la Commission, les postes sur
lesquels les economies pourront etre realisees, en vue de preserver
Tequilibre budgetaire.

63. Le rapport du Comite ad hoc devra etre transmis au President du Conseil
des Ministres dans un delai d'un (1) mois au maximum

Point 12: Examen et adoption du proiet d'Ordre du iour de la 536me
Session ordinaire de la Conference des Chefs d'Etat et de

Gouvernement de la CEDEAO

64. La Commission a presente le projet d'ordre du jour de la cinquante-
troisieme session ordinaire de la Conference des Chefs d'Etat et de

Gouvernement.

65. A Tissue des discussions, le Conseil a convenu de faire le point sur
I'election presidentielle au Mali, qui se tiendra a la veille de la session
ordinaire de la Conference.

66. Apres les amendements, le Conseil a adopte le projet d'ordre du jour qui
est annexe au present rapport.

POINTS POUR ADOPTION

Point 13: Presentation du Rapport de la session du Conseil iudiciaire de
la CEDEAO

67. Le rapport du Conseil judiciaire de la CEDEAO, qui s'est reuni en pleniere
le 25 mai 2018 a Lome, en Republique Togolaise, a ete presente par son
president, le Juge GAMATHO Akakpovi. II a communique les resultats des
entretiens de selection de nouveaux juges de la Cour de Justice, qui ont
ete menes par le Comite ad hoc du Conseil judiciaire, du 23 au 25 mai
2018, et le 18 juin 2018, a Lome.

68. Le president du Conseil judiciaire a revele que cinq (5) candidats,
provenant du Cabo Verde, de la Cote d'lvoire, du Ghana, du Nigeria et de
la Sierra Leone sont ainsi passes devant le Conseil; ceux retenus a Tissue
des entretiens sont presentes sur le tableau ci-apres :
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N° Etat Membre Candidat recommande

1. CABO VERDE Januaria Travares Silva Moreira

Costa

2. COTE D'lVOIRE Gberi-Be Ouattara

3. GHANA Edward Amoako Asante

4. NIGERIA Dupe Atoki

5 SIERRA LEONE Kekura Bangura

69. Le President a indique que, conformement a Tarticle 10 de son Reglement
interieur, le Conseil judiciaire, sous la supervision de Monsieur Batoko
Ousmane, President de la Cour supreme du Benin, President du Comite
ad hoc, a elu pour une periode de quatre (4) ans le nouveau bureau, qui
se compose comme suit:

President: GAMATHO Akakpovi, TOGO
Vice-president: Mamadu Saido Balde, Guinee Bissau
Rapporteur: M'bai Edrissa, GAMBIE

70. L'election du nouveau Bureau a ete suivie d'une ceremonie de passation
de service et le President du Conseil judiciaire sortant, President de la
Cour supreme de Cote d'lvoire, Monsieur Rene Francois Aphing
KOUASSI, a remis son rapport d'activite au President entrant, Monsieur
GAMATHO Akakpovi.

71. Le Conseil a adopte le rapport du President du Conseil judiciaire et a
recommande a la Conference, pour approbation, la nomination des
nouveaux Juges de la Cour de Justice de la Communaute.

Point 14: Presentation du Rapport des Ministres du Commerce de la
CEDEAO

72. Le Conseil a ete informe de la reunion des Ministres du Commerce qui
s'est tenue le 24 mai 2018 a Abuja. Apres deliberation, les principales
conclusions et recommandations de la reunion soumises au Conseil pour
examen et adoption sont les suivantes :
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a) Sur I'etat du processus de TAccord de Partenariat
economique entre I'Afrique de I'Ouest et I'Union
europeenne (APE UE-AO).

73. Les Ministres, ayant note que la mise en ceuvre des APE interimaires qui
ont ete conclus par la Cote d'lvoire et le Ghana respectivement en 2016
et 2017 pose des defis importants relatifs au processus d'integration
regionale, la reunion a formule les recommandations suivantes a
Tintention du Conseil:

•

•

reexaminer TAccord de Partenariat economique entre I'Afrique de
I'Ouest et TUnion europeenne ;

inviter TUnion europeenne a plus de flexibility pour repousser la mise
en ceuvre des plans de liberalisation des deux APEI, et envisager des
ajustements a TAPE regional pour encourager Tadhesion des quinze
(15) Etats d'Afrique de TOuest et plus la Mauritanie, a cet accord ;

• inviter la Commission de la CEDEAO a faire parvenir le present appel
a TUnion europeenne et a fournir Tassistance necessaire aux Etats
membres concernes par les APE interimaires.

b) Concemant les negociations de la Zone de libre-echange
continentale africaine (ZLECA)

• La Commission de la CEDEAO devrait etre engagee a soutenir les Etats
membres dans les negociations, en jouant un role de coordination afin
de garantir la prise en compte des interets regionaux.

• Encourager les Etats membres de la CEDEAO qui n'ont pasencore signe
TAccord a conclure les consultations necessaires a cette fin.

• Notifier a la Conference des Chefs d'Etat les implications de Telimination
progressive du prelevement communautaire de la CEDEAO, tel que
prevue a Tarticle 7 du Protocole d'Accord de la ZLECA concemant le
commerce des biens.

c) S'agissant du projet de decision concemant ('organisation
de la renegotiation des concessions tarifaires des Etats
membres de la CEDEAO a ('Organisation mondiale du
Commerce (OMC)

74. Les ministres ont instruit la Commission de:

• modifier la notification de TUnion douaniere de la CEDEAO en vertu de
Tarticle XXIV du GATT de 1947, au lieu de la notification precedente en
vertu de la clause d'habilitation ;
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• coordonner la renegociation des concessions tarifaires des Etats
membres a TOMC ;

• soumettre, apres approbation par le Conseil des Ministres, le projet de
Decision relatif a la coordination de la renegociation des concessions
tarifaires des Etats membres de la CEDEAO a TOrganisation mondiale
du Commerce (OMC), pour adoption par la Conference des chefs d'Etat
et de gouvernement.

75. Apres deliberations approfondies, le Conseil a adopte les
recommandations contenues dans le rapport.

Point 15: Presentation du Rapport de la Reunion regionale des

Ministres charges de la Securite et de rAqriculture/Elevaqe

sur la transhumance

76. Sur invitation conjointe de la Commission de la CEDEAO et de la
Republique Federale du Nigeria, s'est tenue le 26 avril 2018 une reunion
de haut niveau sur le pastoralisme et la transhumance transfrontaliere, en
vue d'examiner les conflits entre agriculteurs et eleveurs dans la region, et
de proposer des solutions concretes et immediates.

77. Le Conseil des Ministres s'est feiicite de cette initiative et a rappele que
Taugmentation des conflits lies a la mobilite pastorale decoule d'une
competition croissante entre les eleveurs et les agriculteurs pour Tacces a
Teau et aux paturages du fait des effets negatifs du changement
climatique. Ces conflits sont alimentes par la disponibilite des armes, le
banditisme rural et le vol de betail.

78. Les Ministres ont adopte le rapport de la reunion et ses recommandations,
en particulier celles portant sur (i) la revision et Tactualisation des cadres
reglementaires regionaux existants en matiere de transhumance et de
certificat international de transhumance ; (ii) Tharmonisation et la mise en
oeuvre des legislations nationales conformement aux lois communautaires
sur la transhumance et le controle des armes legeres et de petits calibres ;
(iii) le developpement de la cooperation transfrontaliere entre les services
de securite, les collectivites locales, etc. des Etats membres de la
CEDEAO et des pays frontaliers ; (iv) le renforcement de la capacite des
systemes judiciaires et le respect de TEtat de droit; (v) le recensement
exhaustif du betail dans la region en utilisant les technologies de
Tinformation et de la communication.

79. Apres deliberations, le Conseil a adopte les recommandations contenues
dans le rapport.
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Point 16: Presentation du Rapport de la reunion ministerielle sur la
Crise alimentaire dans la sous-region

80. Le rapport de la reunion du Comite Ministerial Specialise Agriculture,
Environnement et Ressources en Eau de la CEDEAO, s'est tenue le 6 juin
2018, a Ouagadougou, au Burkina Faso, a ete presente par le President
du Comite. La reunion a ete presidee par le Ministre de Tagriculture, de
Televage et de la peche du Togo.

81. La reunion a examine un projet de Reglement portant creation,
attributions, organisation et fonctionnement du Comite de Gestion de la
Reserve Regionale de Securite Alimentaire (RRSA) de la CEDEAO, creee
par Acte Additionnel A/SA.2/02/13, ainsi que les mesures d'urgence en
reponse a la crise alimentaire et nutritionnelle au Sahel et en Afrique de
I'Ouest.

82. En effet, selon les conclusions et recommandations du Reseau de
Prevention et Gestion des Crises Alimentaires (RPCA- Avril 2018), ce sont
10,6 millions de personnes - dont 1,6 millions d'enfants -, qui seront
affectees par la crise alimentaire et nutritionnelle au Sahel et en Afrique de
I'Ouest pendant la periode de soudure de juin a aout 2018, si des mesures
vigoureuses ne sont pas mises en oeuvre rapidement.

83. Les Ministres ont adopte le Reglement portant creation, attributions,
organisation et fonctionnement du Comite de Gestion de la Reserve
Regionale de Securite Alimentaire en Afrique de I'Ouest.

84. Les Ministres ont pris note des mesures adoptees pour faire face a la crise
alimentaire, a savoir:

a. dans le cas du Burkina Faso, la mobilisation de 4 303 tonnes de
cereales pour faire face aux difficultes qu'il traverse.

b. dans le cas du Niger, la mobilisation de 6 528 tonnes de cereales ;

c. dans le cas du Senegal, du fait de la non disponibilite de stocks
dans le « sous espace Ouest Atlantique », deux options sont
envisagees;

Option 1. La mobilisation de 1 500 tonnes de cereales de la RRSA
a travers une operation de compensation negociee entre la
CEDEAO et le PAM.

Option 2. La mobilisation d'une partie des ressources financieres
initialement prevues pour Tachat des cereales du sous-espace
Ouest Atlantique.
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d. dans le cas specifique du Cabo Verde, les appuis seront delivres
a travers la mobilisation d'un montant de 100 000 dollars US du

fonds d'urgence de la Commission, ainsi qu'a travers des appuis
orientes vers les programmes de renforcement de la resilience.

85. Le Comite ministeriel s'est feiicite des mesures de mobilisation de la

Reserve Regionale de Securite Alimentaire qui concretise le voeu des
Chefs d'Etat. II a appele les Etats membres beneficiaires a confirmer au
plus haut niveau et honorer leur engagement de reconstitution du stock
mobilise, dans un souci de perennisation de cet instrument regional de
solidarity a regard des populations vulnerables.

86. Le Comite ministeriel a invite les pays membres de la CEDEAO a faciliter
le transit transfrontalier des stocks de la RRSA en application des
protocoles du Schema de Liberalisation des Echanges de la CEDEAO
(SLEC).

87. Le Comite ministeriel a invite les Etats membres a accelerer les

processus nationaux de formulation des PNIASAN et a organiser les
Business meeting, de facon a mobiliser rapidement les ressources
necessaires.

88. A la suite des deliberations, le Conseil des Ministres a adopte le rapport
et les recommandations qui y sont contenues.

Point 17: Presentation du Rapport special sur les cas de litiges ayant
entraine un prejudice pour la Commission

89. La Commission a presente un rapport special sur les differents litiges
impliquant la Commission, ainsi qu'un rapport sur leur etat d'avancement
a I'attention du Conseil en vue de I'informer et solliciter ses orientations sur

la conduite a tenir dans ces affaires. II s'agit, entre autres, de Taffaire JDP
LTD C/ Commission de la CEDEAO, et Taffaire VISION KAM-JAY
LIMITED C/ Commission de la CEDEAO.

90. Le Conseil a exprime sa preoccupation face au nombre de proces dans
lesquels la Commission se trouve impliquee. II a demande a la
Commission de continuer a oeuvrer a la protection des ressources de la
Communaute.
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Point 18: Presentation et examen du Memorandum sur I'audit
iuricomptable des svstemes financiers et procedures, des
comptes et des ressources humaines des institutions de la
CEDEAO 2013-2017

91. La Commission a presente un projet de termes de reference pour la
realisation d'un audit juricomptable conformement a la directive de la
78eme session ordinaire du Conseil des Ministres.

92. Le Conseil a approuve lesdits termes de reference.

POINTS POUR INFORMATION

Point 19: Divers

Selection de candidats pour un poste a ['international

93. Le Conseil a souleve un point relatif a Tabsence de consensus de la
CEDEAO lorsque I'organisation presente des candidatures a des elections
majeures dans des institutions internationales de premier plan. Le Conseil
est convenu de la necessite de reactiver la procedure de creation d'un
Comite ministeriel ad hoc charge d'examiner les demandes de soutien aux
candidatures des Etats membres prealablement a leur validation par les
chefs d'Etat et de gouvernement de la CEDEAO. La Commission a
reconnu la necessite d'ameliorer le processus existant afin de favoriser la
formation d'un consensus pour de telles elections.

94. Le Nigeria a sollicite le soutien de la CEDEAO en faveur de la candidature
de Tambassadeur Prof. Tijani Mohammed Banda, son Representant
permanent aux Nations Unies, qui brigue la presidence de la 746me session
de TAssemblee generale des Nations Unies. Le Nigeria a ete invite par le
Conseil a transmettre une requete formelle au President de la Commission
de la CEDEAO, pour solliciter ce soutien.

Point 20: Adoption du Rapport

95. Le present rapport a ete adopte apres amendements.
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Point 21: Ceremonie de cloture

96. Dans son mot de cloture, S.E. Professeur Robert Dussey, Ministre des
Affaires etrangeres, de la Cooperation et de I'integration africaine de la
Republique Togolaise et President du Conseil des Ministres, a remercie
les membres du Conseil pour la quaiite de leurs deliberations et
declare clos les travaux de la session.

FAIT A LOME, LE 8 JUILLET 2018

POUR LE CONSEIL,

LE PRESIDENT,

S.E. PROFESSEUR ROBERT DUSSEY
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ECONOMIC COMMUNITY

OF WEST AFRICAN STATES

COMUNIDADE DOS ESTADOS DA
AFRICA DO OESTE

COMMUNAUTE ECONOMIQUE DES
ETATS DE L'AFRIQUE

DE L'OUEST

QUATRE-VINGTIEME SESSION ORDINAIRE DU CONSEIL

DES MINISTRES DE LA CEDEAO

LOME, 7-8 JUILLET 2018

MOTION DE REMERCIEMENTS

Les membres du Conseil des Ministres de la CEDEAO, reunis les 7 et 8

juillet 2015 a Lome, expriment leur profonde gratitude a Son Excellence,

Faure Essozimna GNASSINGBE, President de la Republique Togolaise, au

Gouvernement et au peuple Togolais pour I'accueil chaleureux et fraternel

qui leur a ete reserve et pour les excellents moyens mis a leur disposition

pour assurer le succes de leurs travaux.

FAIT A LOME, LE 8 JUILLET 2018

LE CONSEIL
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